Tytut: Zimna rachuba. Biografia umystu obliczeniowego.
I. Archeologia oczywistosci: Jak swiat stat sie policzalny

Przez ostatnie trzysta lat braliSmy udziat w jednym z najbardziej ambitnych projektow
w historii: prébie przetozenia ptynnej, niejasnej rzeczywistosci na precyzyjny jezyk
liczby. | wydaje sie, ze mato, kto to zauwazyt. Zimna rachuba to ,historia tego, co
oczywiste” (pozyczajgc fraze od Lorraine Daston) — proba odkrycia cichej i poteznej
rewolucji, ktora stata sie dla nas niewidzialna wtasnie dlatego, ze odniosta catkowity
triumf. Ksigzka stawia fundamentalne pytanie: jak to sie stato, ze gdy chcemy sie
czegos$ dowiedzie€ lub kogo$ przekonac, naszg pierwszg instynktowng reakcjg jest
préba zmierzenia, zliczenia i obliczenia problemu? Ta ksigzka to biografia tej idei —
opowiesc¢ o tym, jak od marzenia Gottfrieda Leibniza o ,uniwersalnym rachunku”,
ktory potozy kres sporom, dotarliSmy do Swiata, w ktorym algorytmy nie tylko
podpowiadajg nam, co kupic, ale i definiujg, co uznajemy za godne zaufania.
Wyjasniam w niej proces, w ktérym matematyzacja przestata by¢ niszowg metodg
naukowg, a stata sie naszym dominujgcym standardem racjonalnosci. To historia o
tym, jak statystyka stata sie nieodzowna, a my sami — jako spoteczenstwo —
zaczelismy kompulsywnie i na gigantyczng skale ,chomikowaé” dane, wierzgc, ze w
ich cyfrowym szelescie odnajdziemy prawde, ktérej nie potrafig juz dostarczy¢ stowa.

Il. Wielki marsz cyfr

W tym celu podgzam za triumfalnym pochodem liczb: od prostych tabel kupieckich
wczesnej nowozytnosci przez eksplozje statystyki na przetomie XIX i XX wieku po
wspotczesne proby matematycznego wymodelowania problemdw najwiekszych i
najmniej oczywistych: klimatu, choréb, czy opinii publicznej. Pokazuje, jak coraz
wiecej rzeczy zaczynato nagle nadawac sie do liczenia i mierzenia. Na r6znorodnych
przyktadach z epoki Czytelnik moze zobaczy¢, jak 6wczesni z zaskoczeniem i
fascynacjg odkrywali “niedorzeczng skutecznosé matematyki” w coraz to nowych
zastosowaniach. Wskazuje przy tym, ze nie byta to linearna Sciezka, zatrzymuje sie
przy slepych zautkach matematyzaciji - fizyce spotecznej, cybernetyce i odkrywam
nieoczywiste mechanizmy, ktére decydowaty o sukcesie rozszerzania sie zasiegu
wiadzy i powabu liczb.

Nie jest to tylko historia idei, ale takze historia techniki — od fizycznej prostoty
maszynki Galtona (Quincunxa), przez mechaniczne karty perforowane Holleritha, az
po dzisiejsze Wielkie Modele Jezykowe (LLM). Pokazuje, ze te technologie nie tylko
nie wiszg w prozni, ale co ciekawsze, sg nieusuwalng czescig naszej ewoluc;ji
poznawczej. Finatowg stacjg tej podrézy jest ,obliczeniowa teoria umystu” — moment,
w ktorym matematyka ,weszta nam do gtowy”. Uznalismy, ze samo myslenie jest
formg kalkulacji, a nasze mozgi to procesory danych, co radykalnie zmienito sposob,
w jaki definiujemy wiasng inteligencje i podmiotowosc¢.

lll. Walczac z matriksem



Waznym watkiem ksigzki jest analiza metod i przyczyn oporu wobec tego procesu.
Nie jest to jednak zapis kleski luddystéw, lecz opis statego konfliktu kulturowego o
granice $wiata spotecznego i statystycznego. Przywotuje gtosy krytyczne, ktére od
XIX wieku az po dzis dzien jako niedoktadne rymy wracajg te same argumenty: lek
przed alienacjg jednostki w systemie wskaznikdéw oraz poczucie dehumanizacji, gdy
liczby wchodzg w sfere emoc;ji i decyzji moralnych. Matematyzacja przyniosta ze
sobg specyficzny rodzaj ,wyczerpania mozliwosci” — zalew przecietnosci i
powtarzalnosci wynikajgcy z mechanicznego przetwarzania danych. To, co kiedys
byto reakcjg na masowy przyrost informacji, dzi$ objawia sie w ,powodzi big data” i
zalewie algorytmicznego ,slopu” — tresci pozbawionych znaczenia, generowanych
jedynie po to, by wypetni¢ statystyczne matryce.

IV. Mechanizmy Podboju: Szes¢ filarow nowoczesnego umystu

W tej sekcji szczegdtowo analizuje mechanizmy, ktére sformatowaty naszag
wspotczesnose:

1. Komensuralizacja i utowarowienie: Opisuje proces znajdowania jednego
wspolnego mianownika — ceny lub wskaznika — dla rzeczy skrajnie roznych,
co stato sie fundamentem nowoczesnego kapitalizmu i gry rynkowej opartej
na wskaznikach.

2. Etyka wydajnosci i optymalizacji: Wyjasniam, jak matematyczna
sprawnos¢ stata sie naszg nowg miarg dobra. W Swiecie ,data-driven
analytics” optymalizacja przestata by¢ technikg inzynieryjng, a stata sie
imperatywem moralnym.

3. Wizualizacja jako perswazja: Analizuje, jak wykresy i tabele staty sie
nowymi ikonami religijnymi. Liczba ubrana w obraz potrafi uciszy¢ krytyke
szybciej niz najzreczniejsza retoryka.

4. Mechaniczna obiektywnos$¢: Pokazuje, jak zaufanie osobiste i autorytet
zostaty zastgpione przez procedure obliczeniowg, ktora obiecuje
bezstronnosc, ale czesto ukrywa nowe formy wtadzy.

5. Predykcja i redukcja niepewnosci: Sledze droge od matematyki
ubezpieczeniowej do algorytmow przewidujgcych nasze zachowania, co
buduje ztudne poczucie kontroli nad przysztoscia.

6. Standaryzacja zycia: Wyjasniam, jak pojecie ,cztowieka $redniego” narzucito
nam normy, w ktérych kazda odchytka od statystycznej normy zaczyna by¢
postrzegana jako btgd systemu.

V. Dlaczego to wazne, ze kochamy wylicza¢?

Dzis, gdy czujemy zmeczenie dyktatem algorytmdéw i wszechobecnoscig danych, nie
potrzebujemy kolejnej ksigzki ostrzegajgcej przed technologig. Potrzebujemy
lepszego zrozumienia, jak technologia ta stata sie czescig naszej natury. Zimna
rachuba tgczy historie idei, socjologie i kognitywistyke, by pokazaé, ze ,era Big Data
i Al” to nie nagta rewolucja, lecz logiczna konsekwencja dojrzatej 300-letniej tradycji



intelektualnej. Zamiast alarmizmu i pesymizmu, oferuje ,krytyczny entuzjazm” w stylu
Jamesa Gleicka — fascynacje potega ludzkiego umystu, ktory cyframi potrafit
obfaskawicC ryzyko i pomierzyC ekosystemy, ale tez refleksje nad cena, jakg ptacimy
za prébe zamkniecia problemdéw w tabeli Excela. To lektura dla czytelnika, ktory chce
spojrze¢ na swoj smartfon, scoring kredytowy i dostrzec w nich slady wielkiego
historycznego sporu o ksztatt ludzkiej racjonalnosci, ktéry poszukuje teraz
komputera w jego czaszce. Historia w niej opowiedziana ma pozwoli¢ czytelnikowi
dostrzec niewidzialng strukture naszej codziennosci i zrozumiec, dlaczego tak
pokochalismy liczby i co z tego, juz trudno wyobrazi¢ sobie swiat bez ich pomocy.
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